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Ledelse	af	et	Projekt

Styring	af	en	Fase

Styring	af	
Produktleverancer

Initiering	af	
et	Projekt

Projekt-
kommissorium

Anmodning	om	at	
initiere	projekt

Slutprodukt-
beskrivelse
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Vælg	projektfremgangsmåde
Sammensæt	Projektgrundlag

Fastlæg	projektorganisationens	struktur
Udarbejd	rollebeskrivelser
Udnævn	projektorganisation

Indsamle	tidligere	erfaringer

Rollebeskrivelse	Styregruppeformand
Udnævn	Styregruppeformand
Rollebeskrivelse	Projektleder
Udnævn	Projektleder

Projektgrundlag

Meddelelse	om	
projektinitiering

Bemyndigelse	til	at	
initiere	projekt

Anmodning	om	at	
levere	projekt

Meddelelse	om	
projektgodkendelse

Udarbejde	strategier:
• Risikostyringsstrategi
• Kvalitetsstyringsstrategi
• Konfigurationsstyringsstrategi
• Kommunikationsstyringsstrategi

EmneregisterRisikoregister

Konfigurations-
poster Kvalitetsregister

Etablere	styringselementer
Opdatere	rollebeskrivelser
Opdatere	projektorganisationsstruktur
Opdatere	Slutproduktbeskrivelse
Tilpasning	af	PRINCE2

Projektplan Produkt-
beskrivelser

Detaljeret
Business	Case

Plan	for	
Udbyttereview

Teamplan Kontrolpunkts-
rapporter

PRINCE2® procesmodel
- med hændelser, aktiviteter og ledelsesprodukter
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Overvågning	og	rapportering:
Vurdere	status	for	fasen
Rapportere	status
Gennemgå	Kontrolpunktsrapporter
Udarbejde	Statusrapport
Opdatere	Risikoregister
Opdatere	Emneregister
Opdatere	Faseplan
Opdatere	Erfaringslog

Emner	og	risici:
Registrere	og	undersøge	emner	og	risici
Eskalere	emner	og	risici
Foretage	korrigerende	handlinger
Opdatere	Dagslog
Opdatere	Risikoregister
Opdatere	Emneregister
Udarbejde/opdatere	Emnerapport
Opdatere	Faseplan
Opdatere	Konfigurationsposter

Udkast	til
Business	Case

ErfaringslogDagslog

Acceptere	en	Arbejdspakke:
Gennemgå	Arbejdspakken
Udarbejde	Teamplan
Opdatere	Kvalitetsregister
Oprette	nye	risici
Godkende	Arbejdspakke

Udføre	en	Arbejdspakke:
Fremstille	specialistprodukt(er)
Opdatere	Kvalitetsregister
Opdatere	Konfigurationsposter
Opdatere	Teamplan
Udarbejde	Kontrolpunktsrapporter
Oprette	nye	emner	og	risici
Anskaffe	Godkendelsesdokumentation

Levere	en	Arbejdspakke:
Kontrollere	Arbejdspakken
Opdatere	Teamplan

Arbejdspakker:
Udstede	en	Arbejdspakke
Vurdere	Arbejdspakkens	status
Modtage	færdige	Arbejdspakker
Opdatere/bekræfte	Konfigurationsposter
Opdatere	Kvalitetsregister
Opdatere	Risikoregister
Opdatere	Emneregister
Gennemgå	Teamplan
Opdatere	Faseplan

Arbejdspakke

Færdig	
Arbejdspakke

Udføre	ad-hoc	ledelse:
Gennemgå	Statusrapport
Reagere	på	Afvigelsesrapport
Oprette	nyt	emne

Godkende	initiering:
Godkende	Projektgrundlag
Godkende	Plan	for	Initieringsfasen

Godkende	projekt:
Gennemgå	Erfaringslog
Godkende	PID
Godkende	Plan	for	Udbyttereview

Godkende	Faseplan	/	Afvigelsesplan:
Godkende	færdige	specialistprodukt(er)
Godkende	Faseafslutningsrapport
Distribuere	Erfaringsrapport
Distribuere	anbefaling	om	opfølgende	handlinger
Godkende	næste	Faseplan	/	Afvigelsesplan
(Godkende	opdateret	PID)
(Godkende		opdateret	Plan	for	Udbyttereview)

Næste	Faseplan	/	
Afvigelsesplan	til	
godkendelse

Godkende	projektafslutning:
Sikre	at	alle	produkter	er	leveret	tilfredsstillende
Bekræfte	godkendelsen	af	slutproduktet
Godkende	Projektafslutningsrapport
Distribuere	Erfaringsrapport
Distribuere	anbefaling	om	opfølgende	handlinger
Kontrollere	opdateret	Business	Case
Godkende	opdateret	Plan	for	Udbyttereview

Nær	
faseovergang

Bemyndigelse	til	at	
levere	en	Arbejdspakke

Næste	faseplan	/	
Afvigelsesplan

Erfaringsrapport

Faseafslutnings-
rapport

Opdateret	PID

Opdateret	Plan	for	
Udbyttereview

Nær	
projektafslutning

Anbefaling	af	
projektafslutning

Afslutning	i	utide

Erfaringsrapport

Projektafslutnings-
rapport

Opdateret	Plan	for	
Udbyttereview

Eskaleret	afvigelse
/	emne	/	risiko

Meddelelse	om	
projektafslutning

Godkendelse	af	fase	
/	afvigelsesplan

Anmodning	om	
afvigelsesplan

Virksomhedens	råd	
og	beslutninger

Styregruppens	
anmodning	om	råd

Statusrapporter
Projektleders	
anmodning
om	råd
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Forberede	(planlagt)	afslutning	(i	utide):
• Opdatere	Projektplanen
• Udarbejde	Produktstatusrapport
• Opdatere	Emneregister
• Estimere	yderligere	arbejde
Overdrage	produkter:
• Anbefalinger	om	opfølgende	handlinger
• Opdatere	Konfigurationsposter
• Opdatere	Plan	for	Udbyttereview
• Anskaffe	Godkendelsesdokumentation
Evaluere	projektet:
• Udarbejde	Projektafslutningsrapport
• Udarbejde	Erfaringsrapport
• Lukke	logs	og	registre
• Udkast	til	medd.	om	projektafslutning

Styregruppens	råd	
og	beslutninger

Ledelse	af	en	Faseovergang
Planlægge	næste	fase:
Opdatere	PID
Udarbejde	Faseplan	/	Afvigelsesplan
Oprette	/	opdatere	Konfigurationsposter
Opdatere	Risikoregister
Opdatere	Emneregister
Opdatere	Kvalitetsregister

Opdatere	Projektplanen
Opdatere	Business	Case
Opdatere	Slutproduktbeskrivelse
Opdatere	Plan	for	Udbyttereview
Udarbejde	Faseafslutningsrapport
Udarbejde	Erfaringsrapport
Udarbejde	anbefaling	om	opfølgende	handlinger

Emnerapport

Afvigelses-
rapport

Planlagt	input/output

Afvigelse

Planlagt	eller	Afvigelse

Start Mellem Slut

Hændelse

Aktiviteter

Ledelses-
produkt

Nyt	emne

7	PRINCE2-principper:

1 Fortsat	forretningsbegrundelse

1

1

1

1

1
1

1 1

1

Tage	ved	lære	af	erfaringer2

Fastlagte	roller	og	ansvar	(organisation)3

Faseopdeling	(ledelsesfaser)4

Afvigelsesstyring	(ud	fra	tolerancer)5

Fokus	på	produkter6

Tilpasning	af	projektmiljøet7
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Planlægge	initieringsfasen

Plan	for	
Initieringsfasen PID
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Directing	a	Project

Controlling	a	Stage

Managing	
Product	Delivery

Initiating	a	
Project

Project	mandate

Request	to	initiate	
a	project

Project	Product	
Description

St
ar
tin

g	
up

	a
	P
ro
je
ct

Select	project	approach
Assemble	the	Project	Brief

Design	project	management	team	structure
Create	role	descriptions
Appoint	the	project	management	team

Capture	previous	lessons

Execute	role	description
Appoint	Execute
Project	Manager	role	description
Appoint	Project	Manager

Project	Brief

Initiation	notification

Authority	to	initiate	a	
project

Request	to	
deliver	a	project

Project	authorisation	
notification

Prepare	strategies:
• Risk	Management	Strategy
• Quality	Management	Strategy
• Configuration	Management	Strategy
• Communication	Management	Strategy

PID

Issue	RegisterRisk	Register

Configuration	Item	
Records Quality	Register

Set	up	the	project	controls
Update	role	descriptions
Update	project	management	team	structure
Update	Project	Product	Description
Tailoring	PRINCE2

Project	Plan Product	
Descriptions

Detailed
Business	Case

Benefits	Review	
Plan

Team	Plan Checkpoint	Reports

PRINCE2® Process Model
With events, activities and management products
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Monitoring	and	reporting:
Review	the	stage	status
Report	highlights
Review	Checkpoint	Reports
Create	Highlight	Reports
Update	Risk	Register
Update	Issue	Register
Update	Stage	Plan
Update	Lessons	Log

Issues	and	risks:
Capture	and	examine	issues	and	risks
Escalate	issues	and	risks
Take	corrective	action
Update	Daily	Log
Update	Risk	Register
Update	Issue	Register
Create/update	Issue	Report
Update	Stage	Plan
Update	Configuration	Item	Records

Outline
Business	Case

Lessons	LogDaily	Log

Accept	a	Work	Package:
Review	the	Work	Package
Produce	a	Team	Plan
Update	Quality	Register
Raise	new	risks
Approve	Work	Package

Execute	a	Work	Package:
Develop	specialist	product(s)
Update	Quality	Register
Update	Configuration	Item	Records
Update	Team	Plan
Create	Checkpoint	Reports
Raise	new	issue	s	and	risks
Obtain	approval	records

Deliver	a	Work	Package:
Check	the	Work	Package
Update	Team	Plan

Work	Packages:
Authorise	a	Work	Package
Review	Work	Package	status
Receive	completed	Work	Packages
Create/update	Configuration	Item	Record(s)
Update	Quality	Register
Update	Risk	Register
Update	Issue	Register
Review	Team	Plan
Update	Stage	Plan

Work	Package

Completed	Work	
Package

Give	ad	hoc	direction:
Inspect	Highlight	Report
Respond	to	Exception	Report
Raise	new	issue

Authorise	initiation:
Approve	Project	Brief
Approve	initiation	Stage	Plan

Authorise	project:
Review	Lessons	Log
Approve	PID
Approve	Benefits	Review	Plan

Authorise	Stage	/	Exception	Plan:
Confirm	specialist	product(s)
Approve	End	Stage	Report
Distribute	Lessons	Report
Distribute	follow-on	action	recommendations
Approve	next	Stage	Plan	/	Exception	Plan
(Approve	updated	PID)
(Approve	updated	Benefits	Review	Plan)

Request	to	approve	
next	Stage	Plan	/	
Exception	Plan

Authorise	project	closure:
Assure	all	products	have	been	delivered
Confirm	acceptance	of	project	product
Approve	End	Project	Report
Distribute	Lessons	Report
Distribute	follow-on	action	recommendations
Confirm	updated	Business	Case
Approve	updated	Benefits	Review	Plan

State	boundary	
approaching

Authority	to	deliver	a	
Work	Package

Next	Stage	Plan	/	
Exception	Plan

Lessons	Report

End	Stage	Report

Updated	PID

Updated	Benefits	
Review	Plan

Project	end	
approaching

Closure	
recommendation

Premature	close

Lessons	Report

End	Project	Report

Updated	Benefits	
Review	Plan

Exception	/	issue	/	
risk	raised

Closure	notification

Stage	authorisation	
/	Exception	Plan	

approved

Exception	Plan	
request

Corporate	advice	and	
decisions

Project	Board	request	
for	advice

Highlight	Reports Request	for	
advice
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Prepare	planned/premature	closure:
• Update	Project	Plan
• Create	Product	Status	Account
• Update	Issue	Register
• Create	additional		work	estimates
Hand	over	products:
• Follow-on	action	recommendations	

Update	Configuration	Item	Records
• Update	Benefits	Review	Plan
• Obtain	acceptance	record
Evaluate	the	project:
• Create	End	Project	Report
• Create	Lessons	Report
• Close	logs	and	registers
• Draft	project	closure	notification

Project	Board	
advice

Managing	a	Stage	Boundary
Plan	the	next	stage:
Update	PID
Create	Stage	Plan	/	Exception	Plan
Create/update	Configuration	Item	Records
Update	Risk	Register
Update	Issue	Register
Update	Quality	Register

Update	Project	Plan
Update	Business	Case
Update	Project	Product	Description
Update	Benefits	Review	Plan
Create	End	Stage	Report
Create	Lessons	Report
Create	follow-on	action	recommendations

Issue	Report

Exception	Report

Planned	input/output

Exception

Planned	or	Exception

Start Middle End

Event

Activities

Management	
product

New	issue

7	PRINCE2	principles:

1 Continued	business	justification

Learn	from	experience2

Defined	roles	and	responsibilities	(organisation)3

Manage	by	stages	(management	stages)4

Manage	by	exception	(based	on	tolerances)5

Focus	on	products6

Tailor	to	suit	the	project	environment7
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Plan	initiation	stage

Initiation	Stage	Plan
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